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Her gecen giin gelisen ve degisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak
adimlar1 atmali ve bu yonde faaliyetlere 6nem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planli, organize ve
esgiidiim icinde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak icin planl ve stratejik

calismalara imza atmakla miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin beklentileri

dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak c¢aligmalarin basariy1 getirecegine

kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin iistesinden gelemez fakat sorunlara 1sik tutarak c¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve 6gretim agirlikli, 6grencilerin hayata hazirlanmalarini
saglamaktir. Biz, koy, il ve bolge olarak hayata en ¢cok hazirlanma geregi hisseden bireylerin cogunlukta
oldugu bir ¢evrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Planl yaparak
amaclara ulasmay1 kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye

talibiz. Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve ¢agdaslasmasi egitim kurumlarimin verecegi egitimin

kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim 0gretim icin stratejik yonetim ve planlamanin kagimmilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan caligmalarin1 aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize,

stiirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tim personel, veli ve 0grencilerimize
tesekkiir ediyorum.

Selma PALATER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisti, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

SELMA PALATER OKUL EMRE DAGLI MUDUR YARD
MUDURU )

EMRE DAGLI MUDUR CIHAT BALGUN OGRETMEN
YARD.

HALIL iBRAHIM ATES OGRETMEN FATMA BORUCU OGRETMEN
OKUL AILE

KUBRA UYSAL BIRLIGI EDA KANIK OGRETMEN
BASKANI

FEZANUR ERDIS UYE UGUR YILDIZ OGRETMEN

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katiliminm1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir. Bu kapsamda, Bakanligimiz merkez ve
tasra teskilati ile okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasinda izlenecek siirec,

calisma usul ve esaslari ile hazirlik takvimi Ek-1 Hazirlik Programi ile belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal Tarihge .

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirmesi

Mevzuat Analizi °

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi )

®Faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas Analizi ®

© Kurum I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®



2.1 Kurumsal Tarihce

Kiiciikyenice Ilkogretim Okulu binasi,Miili Egitim Bakanliginca Temel Egitim Okulu olarak
yaptirilmigtir./lk Okul binas1 1978 tarihinde hizmete girmistir. 1997 yilina kadar egitime bu binada devam
edilmistir. 1998 yilinda yeni bina hizmetine girmistir. 1997-1998 Egitim Ogretim Y1il1 ile okulumuz 8
yillik  egitim  ile  birlikte tasimali  egitime  gecerek Tagima  Merkezi  olmustur.
Siipiirtii,Siiliikliigol, Karahasanlar,Hasanpasa, Eymir,Babaogulu kdylerinden 6grenciler gelmektedir.

2012-2013 Egitim Ogretmi yilindan itibaren ilkokul ve Ortaokul olarak ayrilmis, ayni bahge

icerisindeki okul binalarimiz bu egitim 6gretim yilindan itibaren yine birlikte egitim 6gretimine devam
etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plammmiz, Okul Midiri Selma PALATER baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmugtir.

H Gerileme
0 14%
9%0-
i

%50-89,99
o

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandiginm
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kiigiikyenice Ortaokulu olarak 2019-2023  Stratejik Plani'mn  gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binas1 is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamast.

2) DYK kurslarina tagimali 6grencilerimizin katilamamasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kiiciikyenice Ilkokulu-Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul ve Ortaokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden

mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Miidiirliigimiiz “Dayanak” bashg
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine getirmekle

miikelleftir.

. Miidiirligimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri,

stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden &grenciler,
ogretmenler,

personel, yoneticiler ve dgrenci velileri

dogrudan etkilenmektedir.

e Miidiirliiglimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplumkuruluslari ve dzel sektdrle
mevzuat hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller v e diger isbirligi

¢aligmalarin yiiriitme yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayil1 MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu
3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu Ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime
ErisimY 6netmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y6netmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlhig
Rehberlik ve Psikolojik
Danmigma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

2019-2023 Ilge Milli Egitim
Miidiirligi Stratejik Plan
2019-2023 1l Milli Egitim
Miidiirligi Stratejik Plan

Miidiirliigiimiiziin  hizmet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukga biiyiiktiir.
Farkli hizmet alanlar ile
ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki ¢atigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-0 gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giiglilk yagamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirl olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi

bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolo jik vb.

dinamikleri dikkate alinarak

yiiriitiilmektedir.

. Miidiirli giimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyapi caligmalar
gibi ek hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun yaninda
ogrencilerimizin akademik ve
sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsaminda diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan

Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Tgili .
Ust Politika Belgesi s Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
e . 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
* f{Oli: S?yll(h Kamu Mali ¥ onetimi ve kullanimu Stratejik Plan Hazirlama Performans
ontrof anunu . 41. Madde Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya fliskin Usul ve Esaslar . Timii
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu idareleri igin Stratejik Plan

Hazrlama Kilavuzu (26 Subat 2018) e Tumi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 say1il1 Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari . Tiimii
(18 Eyliil 2018)

2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik

Programu (18 Eyliil 2018) * Tami 2019-2023 Stratejik Plant Hazirlama Takvimi
. MEB 2019-2023 Stratejik Plam . Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik
. Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda . Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
° Ezg:)lxﬁ;f;fzgze;;z?:s;ﬁak Faaliyet . Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
e I Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 e Tiimi
Stratejik Plan 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
e flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 e Tiimi

Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
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Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {iriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 4’te yer

almaktadir

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil 1sleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Faaliyet alanlarinin tespiti

Sosyal faaliyetler Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Sportif faaliyetler > Paycas s

Faaliyet takvimi
Raporlama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

is birligi -Toplantilar
Ihtiyaglarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik- Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders dis1 faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6 Paydas Analizi

Kiiciikyenice Ortaokulu olarak Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimer bir yapt olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana

dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda dgretmenler

kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Tablosu

. bis G
PAYDASLAR IC PAYDAS PAYDAS (05 ;llljkks)ek Oncelik -1 Diisiik
Milli Egitim Bakanhg DIS PAYDAS 5
Valilik DIS PAYDAS 5
i1 Milli Egitim Miidiiriigii DIS PAYDAS 5
Kaymakamhk DIS PAYDAS 5
Tige Milli Egitim Miidiirliigii DIS PAYDAS 5
Ogretmenler IC PAYDAS 5
Ogrenciler IC PAYDAS 5
Veliler IC PAYDAS 5
Okul Aile Birligi IC PAYDAS 5
Kurum calisanlar IC PAYDAS 5
Uludag Universitesi DIS PAYDAS 4
Inegol Belediyesi DIS PAYDAS 4
%ﬁ,‘:ﬂ;ﬁ?ﬁdeﬂ (Emniyet, DIS PAYDAS 4
Muhtarhk DIS PAYDAS 4
Sivil Toplum Kuruluslar DIS PAYDAS 4

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Tablo 6. Ogrenci Anketi Tablosu

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulumu Seviyorum % 91 % 9 % 0 % 0 % 0
Okulumda kendimi giivende | % 84 % 11 % 2 % 3 % 0
hissediyorum
Okulumun i¢i ve bahgesi % 90 % 6 % 2 % 2 % 0
temizdir
Ogretmenim adildir. % 92 % 5 % 1 % 2 % 0
Ogretmenim benimle ilgileniyor | % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
Yardima ihtiyacim olursa % 95 % 5 % 0 % 0 % 0
Ogretmenim bana yardim eder
Ogretmenim derse katilmanu | % 84 % 15 % 2 % 3 % 0
saglar
Ogretmenim dersleri farkl % 83 % 15 % 2 % 0 % 0
araglar kullanarak anlatir
Okul kantininde yeterli ve % 0 % 0 % 0 % 0 % 100
saglikli yiyecekler var.
Okulda ders dist eglenceli % 90 % 3 % 2 % 3 % 2
etkinlikler var.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi | % 85 % 8 % 5 % 2 % 0
giderebiliyorum.
Ogretmenim her giin beni ¢ok | % 80 9% 18 % 1 % 0 % 1
calistirtyor.

Tablo 7.O0rtaokul Ogrencileri Anket Tablosu
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Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulda kendimi giivende % 92 % 8 % 0 % 0 % 0
hissediyorum
Okulum temiz ve hijyeniktir. | % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
Okulun fiziki kosullan yeterlidir. | % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
Okul yeni kabul edilen cocuklara | % 90 % 10 % 0 % 0 % 0
uygun destegi saglar
Farkl kiiltiirlerden gelen % 90 % 10 % 0 % 0 % 0
ogrencilerin bu okuldan
memnuniyetle karsilanacagim
diisliniiyorum
Ogretmenlerime ihtiyag 9 88 % 12 % 0 % 0 % 0
duydugumda kolaylikla
goriisebiliyorum.
Okul Miidiiriine ihtiyag % 88 % 12 % 0 % 0 % 0
duydugumda kolaylikla
goriisebiliyorum.
Okul Rehberlik Servisinde % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlemede | % 76 % 13 % 11 % 0 % 0
ve bu hedeflere ulagimda yeterli
rehberlik ediyor.
Okulumda yer almam i¢in bir | % 77 % 23 % 0 % 0 % 0
¢ok firsat var
Okul bana yeterli ders dis1 % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
etkinlik olanaklar1 sunuyor.
Okul kuliipleri amacina uygun | % 56 % 11 % 11 % 11 % 11
sekilde gelisimime katki
sagliyor
Ogretmenlerim sinifta adil % 82 % 10 % 3 % 3 % 2
kurallara sahipler ve tarafsizlar
Ogretmenlerim beni daha iyi | %84 %10 %5 %1 %0
performans gostermem i¢in
tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin %90 %5 %2 %2 %1
islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici
yontemler kullanir
Sinav ve ddevlerin beni %84 %6 %2 %4 %4
degerlendirmek i¢in adil ve
yeterli oldugunu diislinliyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve | %80 %5 95 %5 %5
kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
Okulda 6grencilerin goriisleri | %81 %17 %0 %0 %2
dikkate alinir.
Okul kantininde yeterli ve %0 %0 90 %0 %100
saglikli yiyecekler var.
DYK’leri yeterli buluyorum. | %0 %0 %0 %0 %100
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Tablo 8. Veli Anket Tablosu

Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum.

% 37

% 60

% 0

% 0

% 3

Okulda egitim ve yonetim
kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

% 17

% 17

% 3

% 0

% 3

Okulum temiz ve hijyeniktir.

% 34

% 20

% 17

% 15

% 14

Okul,6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

% 40

% 49

% 11

% 0

% 0

Okul yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi
saglar.

% 60

% 26

% 11

% 3

% 0

Okul,cocugumun okumaya olan
ilgisini gelistirmesine yardime1
olabilir.

% 40

% 46

% 8

% 3

% 3

Okul gocugumun 6grenme
ilgisini giiclendiriyor.

% 63

% 23

% 11

% 3

% 0

Okul ¢cocugumun ahlak1
elisimini tesvik edebilir.

% 43

% 28

% 20

% 6

% 3

Okulda kullanilan
degerlendirme yontemleri
cocugumun geligimini tiim
yonleri ile anlamama yardimei
oluyor.

% 71

% 20

% 9

% 0

% 0

Okul,gocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

% 51

% 29

% 14

% 6

% 0

Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik
saglar

% 43

% 34

% 17

% 6

% 0

Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden
memnunum.

% 34

% 37

% 23

% 6

% 0

Herhangi bir problem
durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.

% 60

% 24

% 12

% 4

% 0

Okulda,velilerin ihtiyaglarina
uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

%70

%10

%10

%10

%0

Okul,¢ocuklarin geligimini
desteklemek i¢in velilerle iyi
bir iliski kurar.

%80

%7

%3

%5

%5

Okul,aktif veli katilimini
tesvik eder.

%80

%7

%3

%5

%5

Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

%75

%10

%5

%5

%5
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Bir veli olarak okula aidiyet %84 %6 %8 %2 %0
hissediyorum
Cocugumun ev 6devlerini %82 %18 %0 %0 %0
tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik %95 %5 %0 %0 %0
ederim.
Cocugumun her giin okula %99 %1 %0 %0 %0
gitmesini saglarim.
Cocugumun egitimde aktif bir | %95 %5 %0 %0 %0
ortagim
Tablo 9. Ogretmen Anket Tablosu
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu | % 100 % 0 % 0 % 0 % 0
tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi | % 84 % 11 % 2 % 3 % 0
siirekli olarak gelisiyor.

Okulum temiz ve hijyeniktir. | % 90 % 6 % 2 % 2 % 0
Okul,6grencilerin ve personelin | % 92 % 5 % 1 % 2 % 0
giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlik dnlemleri alir.
Okul yeni kabul edilen 6grencilere | % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
uygun destegi saglar.
Okul mesleki yeterliligimi % 95 % 5 % 0 % 0 % 0
gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunuyor.
Okul yonetimimiz dgretmenleri | % 95 % 5 %0 % 0 % 0
etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz 6grencilerin,6grenme | % 95 % 5 % 0 % 0 % 0
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami hazirlar.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in | % 100 % 0 % 0 % 0 % 0
ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
Bana sunulan kaynaklari % 92 % 3 % 2 % 3 % 0
kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 | % 85 % 8 % 5 % 2 % 0
olan dgrencileri desteklemek igin
etkin bir politikas vardir.
Okulumuz miifredat % 80 % 18 % 1 % 0 % 1
uygulamasim etkin bir sekilde
izler.
Okulumuz,velilere uygun %100 %0 %0 %0 %0
etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 6gretmenler ile is birligi | %95 %5 %0 %0 %0
yaparim.
Okul personeli arasinda dostane | %100 %0 %0 %0 %0
bir iliski var.

Takim ruhumuz ve moralimiz | %100 %0 %0 %0 %0

yiiksek.
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Okulumuza aidiyet hissediyorum. | %95 %5 %0 %0 %0

2.7 Kurulus i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligsmalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ig¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arast koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina

1- Kurum c¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar:
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Okul Gelisim Y6netim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimeilari

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramslarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Simif O gretmenleri

Ogretmenleri

Rehber O gretmen

Selma PALATER
Okul Midiira

Emre DAGLI
Mudur Yrd.

Eda KANIK (Fen Bilimleri Ogrt.)

Erdem AKYIL (Sosyal Bilgiler Ogrt.)
Fatma BORUCU (Tiirkce Ogrt.)

Ugur YILDIZ (Beden Egitimi Ogrt.

Yusuf Baki DEMIRKIR (Matematik Ogret.)

Kiibra SOGANCI KAHRAMAN(Ingilizce
Ogret)

Berna AGBULAK (Smuf Ogrt.)
Cihat BALGUN (Simf Ogrt.)
Halil Ibrahim ATES (Simf Ogrt.)
Umit AKTAS(Simuf Ogrt.)

Arzu FIRAT(Okul Oncesi Ogret)
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Tablo 10. Okul Calisanlart Gorev Dagilimi Tablosu

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yoOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilk-Ortadgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-ogretim gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak
okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, giin siiresince nobet
tutmalar1 saglanir.

6. Yonetici ve oOgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, 1lgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1.

98]

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler:
Tablo 11. Okul Calisanlar: Tablosu

Unvan Erkek Kadmn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 3 1 4
Brang Ogretmeni 3 3 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Anasmifi Ogretmeni 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 7 7 14

Tablo12. Kurumda Calisan Ogretmen Sirkiilasyonu Tablosu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Goéreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
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Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yihi Toplam
Sinif O gretmeni 0 3 8 3
7-10 Yil Matematik 0 1 8 1
Ingilizce 1 0 8 1
Sinif O gretmeni 1
Anasn'n'ﬁ ' 4 | 11 5
11-15 Vil Fen Bilimleri 11
B Tiirkce 11
Sosyal Bilgiler 11
Sosyal Bilgiler 17
el Beden Egitimi 0 2 17 2
20 ve tizeri Y1l |[Sosyal Bilgiler 1 0 24 1
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hi 3
Gorevi Erkek Kadin Durum 12me Toplam
Yih
u
1 Hizmetli - 1 Lise 9 1
Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanin ve
Performans
_ o T T Re:hberhk lethlen ile Ilgili
2z S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan .
3 z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
£ 5 | %
z | 2 | 3 . <
g g 2 2 E =
B | & Tz @ 7 S £ =
g A g > 7 o 2 - S =
) = = 3 s Z < o >~ S
A s s, A 8 [ n — ) ) :0
5 g n = = —
= s A s 2 2 5 2, 5 = o
=} - =) g 3} S g 3} =
= > 3 g = 728 = g N = = D)
2 o 2| 2| © 2 2 = 2 2 =
% 3 2 =T :S »Bl) 3= © )80 Bl ©
A Qwm| &4 &) :Q :Q > :Q :Q >
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Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmustir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Mevcut ;
Arac- 1 i
rac-Gerecler Durum Ihtiyac

Bilgisayar 4 3
Yazici 2 2
Projeksiyon 1 -
Fotokopi Makinasi 2 1
Akilli Tahta 10 1

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast VAR
Ekipman Odasi VAR
Kiitiiphane VAR
Rehberlik Servisi YOK
Resim Odasi YOK
Miizik Odast YOK
Cok Amagclh Salon VAR
Spor Salonu YOK
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Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 7978 15000 24.000 |36.000 |48.000 | 60.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 7978 15000 24.000 |36.000 |48.000 |60.000
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA - ; . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kiiciik Onarim 2500 12.200 1200
Bilgisayar Harcamalari
Eﬁro Mallclnalarl 2870
arcathaatl 9579 20.070 7978
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1658
Kirtasiye 2000 4946 1580
GENEL TOPLAM 6158 20.016 2780
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« Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Acilan DYK kursu sayisi 5 4 5
Acilan DYK kursuna katilan 8 5 8
ogrenci say1s1
Gorev alan 6gretmen sayisi 5 4 5
Basariya olan katkisi %50 %60 %60

« Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimeilar ve Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
sayilari
Toren ve 11 130 95 10 105 80 9 95 65
Kutlamalar
Anma Giini 11 130 - 10 105 - 9 95 -
Bilgi yarismalari - - - - - - 9 75 -
Miinazara - - - - - - 9 75 -

« Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan o6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 0] 0 0]
ogrenci sayis1
Siirekli devamsiz 6grenci 0 0 0
sayisl
Devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci 0 0 0]
sayisl

 Sosyal kuliiplerin calismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Yillar 2021 2022 2023
Kurulan sosyal kuliipler Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi
Kiitiiphanecilik Kuliibii 1 1 1
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Kan Bagis1 Kuliibii

Afete Hazirhik Kuliibi
Cevre Koruma Kuliibii
Yabanci Diller Kuliibii

e S

e e e

e e

e Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadig), saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isinma
Durumu
Okulun Nasil Isitiliyor

Yakit Tiirii Nedir?

Isinma Tam Saglaniyor

mu?
Kalorifer Gorevlisinin
Egitimi Var Mi1?

2021

Kalorifer
Sistemi
Komiir

Evet

Var

2022

Kalorifer Sistemi

Dogalgaz
Evet

Var

2023
Kalorifer Sistemi

Dogalgaz
Evet

Var

« Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil Savanma

Calismalar1
Yangin Tertibat1 Var M1?
Yangn Tiipti Var M1?
Tkaz Alarm Zili Var M1?
Elektrik Tertibat1 Kontrol
Ediliyor Mu?
Baca Temizligi Yapiliyor
Mu?
Sivil Savunma Tatbikat1
Yapiliyor Mu?

2021
Var

Var
Var

Ediliyor
Yapildi

Yilda 2 Defa Yapiliyor
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2022

Var
Var
Var

Ediliyor

Dogalgaz bacasi
temizlik yapilmiyor

Yilda 2 Defa Yapiliyor

2023

Var
Var
Var

Ediliyor

Dogalgaz bacasi
temizlik yapilmiyor

Yilda 2 Defa Yapiliyor



e 2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz inegdl lgesinin Kiigiikyenice mahallesinde bulunmaktadir. Veli profilimiz
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik insanlardan olusmaktadir. Okulumuzun 6grenci sayisinin 1/3 i

tasima yoluyla kdylerden gelen 6grencilerden olugmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, e [skapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, * Okul/kurumun gelirini arttirici

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. * Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
o Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme

Vs.),
. Nmzus artist ¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
. Gi ’ teknolojik araclar
Ny ) y e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
e Niifusun yas gruplarima gore dagilimu, kullanim kapasiteleri,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli o Personelin ve 6grencilerin sahip
para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, oldugu teknolojik araclar,

kirsal alanda kentsel yasam), e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Beslenme aliskanliklari, e Teknolojinin egitimde kullanimi
e Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapusi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zay1f Yonler

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

Tagimal1 egitim sisteminin olmasi

Ogrenciler arasindaki kaynasmasin saglanmis
olmasi

Biitgenin yetersiz olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okulun fiziki binasinin yetersizligi

Yonetici-6gretmen-veli iligkisinin 1yi olmasi

Okulumuzun teknik donaniminin yetersiz olmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gergeklesmesi

Rehber 6gretmen olmamasi

Disiplin olaylarinin olmamasi

Kapali Spor salonunun olmamasl

Okulun sakin bir mahallede bulunmasi

Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor olmasi

Gelisen ve degisen teknoloji maliyetlerinin
yiiksek olmast

Yerel yonetimin egitim-6gretime duyarliligi

Toplumda siddet olaylarinin artmis olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agindaki
cocuklar iizerindeki olumsuz etkisi

Idare-6gretmen-veli iletisimin iyi saglanmasi

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi (Siber Zorbalik)

Okulumuz ¢evresinde yesil alanlarin olmast

Gorsel Sanatlar,Miizik derslerine brans
Ogretmenlerinin girmemesi

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi

Arazi isleri oldugunda 6grencilerin devamsizlik
yapmast

Paydas kitlesinin genis olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin egitime yeterince
destek vermemesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22.Tespit ve Ihtivaglar Tablosu

DURUM ANALIZI . THTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI ALANLARI
e Hedeflerin paydas beklentilerini tam e Hedeflerin, stratejik planda yer
ISJt}r]ftl::l?II(mPl? ;;t]anOIan olarak ifade edecek sekilde alan analizlerin tamam
Dege rJlen dirilmesi ihtiyaclan karsilayacak sayida degerlendirilerek, igerik ve say1

olmamasi

bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

e Ogzel sektdr kuruluslari, iiniversiteler
ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢alismalarda, kurum ve
kuruluglarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalarimin birlikte
degerlendirilmesi

e Stratejik Plan Hazirlama,

Ust Politika Belgeleri
. Performans Programi ve
Analizi )
Faaliyet Raporu
e Paydaslarin idareden
e Paydaglarin cesitliligi ve paydas beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi kitlesinin nicel biiylikliigii, Idarenin alanlariyla uyumu saglanmali,

sorumluluk veya yetki alan1 diginda
paydas beklentilerinin bulunmasi

plan déneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme
doneminde daha az tercih
edilen ilgelerde 6gretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon
caligmalarina daha fazla 6nem
verilmemesi

Kurum Kiiltiirii

e Stratejik Yonetim Siireci i§ ve
islemleri koordine edecek, nitelikli

e Merkezi ve mahalli hizmet ici
egitim faaliyetleri Stratejik
e Yonetim Siireci is ve

Analizi . L X
natzt personel sayisinin az olmast islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi
e Kurumumuzdaki minibiis * Kurumumuz biinyesinde
- yiiriitiilen proje ¢alismalarinda
Fiziki Kaynak Analizi tiird tagima araglarinin sayist, Ogrenci ve
y ihtiyaglarin karsi] d &
yaglarin karsilanmasinda s . -
etersizdir e {Ogretmenlerin taginmasi igin
Y ulasim araci tahsis edilmesi
Teknoloii ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik e Yerel istatistik sisteminin etkin
Al tyap1Js1 Analizsi sisteminin etkin sekilde sekilde kullanilmasi i¢in gerekli

kullanilamamasi

yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi

e Ongoriilemeyen nedenlerden
dolay1 biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmast
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Okulumuzun sahip oldugu misyon; Siirekli gelisen ve degisen giiniimiiz diinyasina
uyum saglayabilen, kalite degerleri olan, girisimci, yaratict ve bunu yasam tarzina yansitan

sorumlu bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Okulumuzun vizyonu;vatansever,diiriist ve ahlakl bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

Okulumuzun sahip oldugu temel degerler;
1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik

4. Yenilikg¢ilik ve girisimeilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylagimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Kurumumuz Kiiciikyenice Ilkokulu-Ortaokulu 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir. 3 tematik yapi;

TEMA I TEMA I1 TEMA 111
Egitim Ogretime Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
Erisim ve Katilim Kalite

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran,
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir
Hedef 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer
verilecektir.
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul Miidiirti, Midiir Yardimcilari

Smif O gretmenleri, Veliler, Smif Rehber Ogretmenleri

Velilere ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz okul doneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek

0

Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani diigtiktiir.

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amacg 2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2 o e e .

artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhig
PG 3.1.1 Matematik dersi yil
e AT GG 15 50 55 60 65 70 75 1yl 1yl
PG 3.1.2 Tiirkce dersi yil sonu 15 60 65 70 75 30 85 i il i il
puani ortalamasi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi 15 60 65 70 75 30 85 5l 15l
yilsonu puani ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi 15 60 65 70 75 30 85 5l 15l
yil sonu puani ortalamasi
PG 3.1.5 Ogrenci basma
okunan Kitap sayis1 15 5 6 7 8 9 10 1 yil 1 yil
PG 3.1.6 Okulun katihm
sagladig1 ulusal ve uluslararasi 15 0 1 1 1 2 2 1yl 1 yil
proje sayisi
PG 3.1.7 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. %10 13 15 17 19 23 25 1yl 1 yil
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smf Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak

Brans Ogretmenleri, Veliler, Ogrencler

Birimler
Riskler Ogrencilerin Matematik dersine kars1 ényargili tutumlari.Ogrencilerin kitap okuma
aligkanliginin olmamasi,
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. Yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde
Stratejiler yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasimni tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 40.000
. - Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
Tespitler
olusturulmasi
Ihtiyaclar Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin arttirllmasi gerekmektedir. is birligi calismalarinm ilgili

kurumlarla yapilmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

L s ————
v el el o

%50

1Y1l

1Y1l

Belediyeler, Kamu idareleri

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

30.000 TL

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Amacg 2
Hedef 2. 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 40.000
Amac 3
Hedef 3 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Genel
Yoneti
m 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Giderler
i
TOPLAM 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 85.000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans

gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi

yapilacaktir.
Yillik \
Planlamalarin
Yapilmasi
> :
Degerlendirme I Ik altr aylik
toplantilarimin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi ) belirlenmesi
= g 3 : B
e Izleme raporlarmnin
raporlarinin hazirlanmasi ve
hazirlanmasive ————
sunulmasi v /
; o Izleme
Izleme verilerinin lantl.
degerlendirilmesi toplantilarmnmn
gerlendiri J Kl 1
gerceklestirilmesi |
/’
-
Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
Tablo 24: Izleme Degerlendirme Siireci
Izle‘me . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.o . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
irina Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo . . oo .
. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmast
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
Ll gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci . S .
; Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme L
N . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiiglinli 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
Z
=
£lE g g8 E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S8 2 52 £
KONU BASLIKLARI P £ £ 3E E
= < s M = =
2| 2 |TE g
tH
=
01- | Okulumu seviyorum. OO O] 0[O0
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O) @) @) @) O
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O O O O
04- | Ogretmenim adildir. OO0 ] 0] 0
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O] O] 0[O0
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O O @) @) O
07- | Ogretmenim derse katilmanu saglar. OO O] 00
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O] O] 0O OO0
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) @) @) @) O
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O O O O
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () ) )
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. () @) () ) )
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£
z
=
= E| E g -
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S8 2 52 £
KONU BASLIKLARI N = g E 5
22| 2 %5 &
E <M
EH
N2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O] O] 0[O0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] 0O OO0
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ) 0) ) )
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () ) 0) ) )
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0O 0O
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () O) ) )
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) O) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O1 0101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O 10101010
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () @) 0) ) )
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () ) ) )
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) O) )
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) O) ) )
14- e@(ﬁretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik 0 0 0 O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | S OlO]O0]0]0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diistiniiyorum. O O O O O
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) ) )
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) @) 0) ) )
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. O) @) 0) ) )
20- | DYK leri yeterli buluyorum. O O O ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
-
S g g
| E| E|gE ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| s 2228 £
KONU BASLIKLARI s | 2| S |25 E
= = < A = =
= i M < <
£ - e
3
i
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) ) O) O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- | S yeeTTigimI geme e ee OO0 00
yor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) ) 0) O) O)
_ | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. O O O O O
09- IGE:ilqli bir Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 0 0 0 0 0
simim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek igin O O 0O 0O 0O
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) O) O)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) ) )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) 0) O) O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O) O) () O) 0)
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) 0) O) O)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () 0) ) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) @) @) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) () @) @)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) () () ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik énlemleri alr. 0101010710
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () @)
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- | o Socusumun okumaya olan figisint gelis Yy Olololo]o
olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. O) @) @) @) @)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O O ) )
09 Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 0 0 O O O
" | tiim yonleriyle anlamama yardimet oluyor.
_ | Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O 0 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) () O) ) )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. ) @) @) @) )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) () () @)
15- 1(()liualr, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 0 O 0O O O
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () () ) )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O @) O )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O O O
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. OO O] 0[O0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O ) )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O O O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O )
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EK-2

TABLO NO

TABLO-1
TABLO-2
TABLO-3
TABLO-4
TABLO-5
TABLO-6
TABLO-7
TABLO-8
TABLO-9
TABLO-10
TABLO-11
TABLO-12
TABLO-13
TABLO-14
TABLO-15
TABLO-16
TABLO-17
TABLO-18
TABLO-19
TABLO-20
TABLO-21
TABLO-22
TABLO-23
TABLO-24

TABLO
ADI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Mevzuat Analizi Tablosu
Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmet Tablosu
Paydas Simiflandirma Tablosu
Ogrenci Anketi Tablosu
Ortaokul Ogrencileri Anket Tablosu
Veli Anket Tablosu
Ogretmen Anket Tablosu
Okul Calisanlart Gorev Dagilimi Tablosu
Okul Calisanlar: Tablosu
Kurumda Calisan Ogretmen Sirkiilasyonu Tablosu
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytsi
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Fiziki Mekdan Durumu
Kaynak Tablosu
Gelir-Gider Tablosu
PESTLE Analiz Tablosu
GZFT Analizi
Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu
Tahmini Maliyet Tablosu
[zleme ve Degerlendirme Siireci Tablosu
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EK-3 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Plan izleme :
Donemi Donemindeki 16
Donemindeki Performans (% ) (C-
Baslangic Y1l Sonu Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen veres

#(A) Deger (B) L3I,

Hedef
Performans e
Gostergesi EtKisi
(%)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
M 60 0 1 1 100
yonelik

diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oramnda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirllmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin i1lk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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